FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE ESTUDIO

UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE fﬁ

IDENTIFICACION

CARRERA : Ciencias de la Educacion
ASIGNATURA . Gestion Institucional
CURSO . Cuarto

SEMESTRE . Séptimo

CORRELATIVIDAD : Proyectos Educativos
HORAS CATEDRAS : 68
TEORICAS - 22
PRACTICAS - 36

FUNDAMENTACION

En nuestro pais como exigencia directa del actual desarrollo educativo, el proceso de organizar
y dirigir ha cobrado gran importancia. Ya no quedan dudas con respecto a la necesidad de preparar
buenos dirigentes, jefes o supervisores, dado que, en la empresa moderna, y fundamentalmente en las
instituciones educativas, un mal director o un mal jefe puede contribuir considerablemente al fracaso
del mejor grupo de trabajo.

La gestion institucional busca concebir, establecer y trazar las rutas que llevaran a las
organizaciones a cumplir con su mision y su vision, con los estandares de calidad, los lineamientos y
los objetivos estratégicos. Alli radica la importancia de la inclusion de la asignatura Gestion
Institucional en el plan de estudios de la carrera que pretende formar a los futuros Licenciados en
Ciencias de la Educacion.

La gestion reconoce las necesidades del sistema de educacion, establece su mision y define
objetivos que, con su cumplimiento, contribuyen a alcanzar estos fines maximos del sector educativo
en un pais, ya que enriquecen los procesos pedagogicos. Es innegable la importancia de la inclusion
de la gestion institucional de la misma en el plan de estudios del cuarto curso, de la carrera de Ciencias
de la Educacion, pues permitira al estudiante una mejor compresion de la funcion de la escuela en la
sociedad, como también le ensefiard las mas avanzadas técnicas para administrar una institucion con
eficiencia y eficacia. Se impone, por tanto, su estudio, para los futuros profesionales de Ciencias de la
Educacion.

OBJETIVOS

- Reconocer las instituciones educativas como unidades operativas del sistema que deben dar
respuestas efectivas a través de sus elementos protagonicos: alumno y profesor.

- Valorar la informaciéon y la comunicacion como elementos fundamentales del sistema,
cualquiera sea la ubicacion en la estructura jerarquia de la organizacion educativa.

- Emplear las nociones tedricas de la gestion institucional como fundamento de programas
innovadores destinados a orientar los cambios requeridos en situaciones reales del sistema.
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- Analizar la interaccion de los factores de la gestion institucional en el Nivel Medio y
Superior para aplicar los procedimientos mas adecuados en la busqueda de un
mejoramiento de los resultados.

- Analizar los lineamientos de estructuras y organizacién, en relacion con las
posibilidades y limitaciones del sistema para lograr solucion acorde a las necesidades y
recursos.

- Aplicar los medios que ofrece la Gestion Institucional para que el proceso educacional
sea minuciosamente previsto, eficazmente realizado y cuidadosamente valorizado en sus
resultados.

CONTENIDOS
UNIDAD I - La gestion educativa

1. Concepto.

2. Vision que orienta la gestion institucional para la mejora de la calidad educativa.
3. Objetivos de la gestion.

4. Dimensiones de la gestion educativa.

4.1. Dimension pedagogica — curricular.

4.2. Dimension organizativa — operativa.

4-3. Dimension administrativa. — financiera.

4-4. Dimension comunitaria — productiva.

UNIDAD II - El sistema educativo

1. Caracteristicas. Estructuras, funciones y organizacion.

2. Disefio de la organizacion.

3. Perspectivas de estudio del sistema educativo. Sus bases.

4. Fundamentos economicos del sistema educativo: relacion economica, sistema escolar
y situacion derivada de la misma.

5. Problemas que se plantean.

6. Fundamentos sociales y politico - legislativos del sistema educativo.

7. La dependencia social del sistema escolar.

8. Relacidn: acceso a los niveles educativos y escolaridad — situacién social.

9. Influencia del Estado.

UNIDAD IIl - Fundamentos del sistema educativo

Fundamentos histéricos, culturales y filoséficos del sistema educativo.
Influencia de los sucesos historicos.

Dependencia de la cultura.

Principios que rigen esta relacion.

La filosofia y su influencia en el sistema.

agrwpnE

UNIDAD IV - Comprension de las instituciones educativas: sistemas, estructuras y

gestion
1. Lainstitucion educativa como sistema.
2. Suorganizacion. Relaciones y funciones del personal.

3. Laescuela: un sistema social complejo. Roles. Clima organizacional.
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4. La gestion educativa.
UNIDAD V - Supervision educativa

1. Concepto.

2. Evolucion de la funcion. Estilos. Caracteristicas. Objetivos. Principios. Necesidades
e importancia.

3. Supervision y liderazgo.

4. Supervisién moderna y tradicional.

5. Meétodos y técnicas de la Supervision Educativa.

UNIDAD VI - Legislaciones

Legislacion educativa referida a los docentes.

Ley organica del Magisterio Nacional.

Leyes de jubilacion.

Ley de seguro social para docentes del sector publico y privado.
Ley del escalafon docente.

agkrownE

UNIDAD VII - Elementos que influyen en el funcionamiento de la administracién escolar

1. La administracion escolar y su relacion con la organizacién, la supervision, la
legislacion, el planeamiento y la politica escolar.

2. La administracion educativa: Importancia, caracteristicas, funciones, perceptivas
generales de estudio.

UNIDAD VIII - Liderazgo y gestién directiva en el contexto escolar

Personalidad del Director.

Habilidades especiales.

Funciones del Director: Administrativa, técnico, pedagdgicas y de relacion.
Principios generales para ser un Director eficiente.

Sistema administrativo en la escuela.

El liderazgo del Director.

oukrwdE

UNIDAD IX - Estrategias y Paradigmas en la Gestion y Planificacion Educativa

Conduccidn, gestion institucional y mejoramiento de la calidad educativa.
Paradigmas de planificacion.

Planificacion normativa y planificacion estratégico — situacional.

La planificacion institucional como compromiso de accion.

Como gestionar la institucion.

El orientador de la gestion institucional.

ocourwhE
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UNIDAD X - Gestion y planificacion educativa

ogakrwdE

El comportamiento organizacional.

El comportamiento grupal.

El comportamiento individual.

El modelo de escuelas eficaces.

Funciones técnicas para la gestion escolar.
Relaciones humanas en la administracion.

UNIDAD XI - Dindmica relacional y gestion de conflictos en el entorno educativo

NoogkrwnpE

El sistema relacional en un centro educativo.

Necesidad de un clima relacional positivo.

Las reuniones de trabajo. Tipos. Preparacion de las reuniones.

La motivacién. Concepto. Su dinamismo. Efectos. Proceso. Leyes. Tipos. Fuentes.
Técnicas motivadoras.

La estrella del estilo de liderazgo motivacional.

El conflicto. Diagnostico. Los estilos para abordar el conflicto. La resolucién del
conflicto. Etapas.

La toma de decisiones. La necesidad de tomar decisiones. Quien debe tomar la
decision. Tipos de decisiones: autocratica, democratica, mixta. EI proceso decisiones.

UNIDAD XII - Gestion de equipos de trabajo en instituciones educativas

NogkrwbdPE

Los equipos de trabajo en las instituciones educativas.
Relacion entre el directivo y los equipos de trabajo.
Conformacion y funcionamiento de los equipos.

Requisitos para la conformacion de equipos eficaces. Ventajas.
La participacién y las relaciones en los equipos de trabajo.
Reglas y pautas de funcionamiento interno del equipo.
Modalidades de comunicacién en los equipos de trabajo.

UNIDAD XIII - Gestion de tareas y habilidades de negociacion en entornos educativos

ko

Las tareas. Importancia.

Fases. Obstaculos.

Como hacer para delegar las tareas.

Negociacion. Concepto. Estilos.

Elementos practicos para conducir una negociacion.

UNIDAD XIV - Comunicacion y participacion en instituciones educativas

agkrownE

Comunicacion y sistema.

Principios bésicos.

Barreras y obstéaculos.

La comunicacion observable en una Institucion.

Participacion. Niveles y formas de participacion.
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6. Obstaculos y limites.
7. COmo se organiza la participacion.

METODOLOGIA

-Clases expositivas: El profesor presenta el contenido a traves de conferencias,
explicaciones o presentaciones. Se puede usar presentaciones en PowerPoint, pizarrén,
material audiovisual, entre otros recursos.

-Participacion activa y participativa: Se fomenta la participacion de los estudiantes
mediante preguntas, debates, analisis de casos, etc. Esto estimula el pensamiento critico
y la comprension profunda del tema.

- Trabajos independientes: Los estudiantes deben realizar lecturas, investigaciones o
trabajos o practicos fuera del aula para complementar lo aprendido en clase.

-Uso de la tecnologia: Usar la tecnologia educativa, como plataformas en linea, recursos
multimedia, herramientas interactivas, entre otros, para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.

-Evaluaciones periodicas: Examenes, pruebas, presentaciones o trabajos escritos son

comunes para evaluar el progreso y la comprension de los estudiantes.

EVALUACION

La evaluacion se hard de acuerdo al reglamento establecido en la Facultad. Son
indicadores para el logro de objetivos las pruebas escritas, los trabajos practicos y
participacion en clase:

Dos examenes parciales — 10 puntos 20 puntos.
Trabajo practico 20 puntos.
Examen final 60 puntos.
Total Puntos 100 puntos.
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